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De la SEM de la Butte Montceau
a la SEM du Pays de Fontainebleau

La Société d'économie mixte (SEM) de la Butte Montceau a été créée en
1961 a l'initiative du District urbain Fontainebleau-Avon, alors présidé
par Monsieur Paul Seramy, maire de Fontainebleau, député de la 5¢
circonscription de Seine-et-Marne, puis sénateur et président du Conseil
général. Sous son initiative, le district a acquis 27 hectares de forét qui,
une fois viabilisés, furent transférés a la SEM de |la Butte Montceau. Cette
opération visait a développer des logements modernes et a créer des
équipements sportifs, scolaires, commerciaux et cultuels au bénéfice des
actifs du territoire et de leurs familles.

Ce projet d'ampleur s'est déroulé en deux phases sur une dizaine
d'années. Une fois cette opération terminée, la société a conservé 20%
des logements en gestion confiée a 'OPH du Pays de Fontainebleau.
Elle s'est également consacrée a la réalisation d'opérations immobilieres
sporadiques sur le territoire.

En 2012, le nouveau président Frédéric Valletoux, maire de Fontainebleau
et président de la Communauté de communes a pris la décision, avec le
Conseil d'administration, de faire évoluer la société.

Pour répondre aux nouveaux enjeux du territoire, la SEM a élargi son
actionnariat, créé une équipe technique et engagé une stratégie de
développement audacieuse avec pour objectif de devenir le premier
opérateur de projets sur le bassin de vie de Fontainebleau.

En 2021, la société a célébré ses 60 ans d'existence, marquant six décennies
d'histoire au service du développement du territoire avec plusieurs
centaines de logements construits, des équipements et des perspectives
de projets toujours plus nombreux.

Ainsi, entre 2020 et 2026, ce sont 60 millions d'euros qui ont été investis
dans le développement et |'attractivité du territoire.

Pendant présde 50 ans, l'activité de la SEM de la Butte Montceau a consisté
principalement a gérer son patrimoine locatif, avec quelques opérations
immobilieres portées dans les années 1980.

Depuis 2012, la SEM a changé de nom pour devenir celle du Pays de
Fontainebleau et a fait évoluer sa stratégie pour répondre aux enjeux du
territoire.
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Loditos

Pascal GOUHOURY
Président de la SEM du Pays de
Fontainebleau de 2017 a 2022

Président de la Communauté
d'agglomération du Pays de
Fontainebleau (CAPF)

Maire de Samoreau

1

En tant que président de la SEM du Pays de Fontainebleau de mars
2017 a février 2022, j'ai veillé a ce que notre outil d'aménagement
et de développement économique soit pleinement au service de
I'ambition que nous portons pour le Pays de Fontainebleau. Durant
cette période, la SEM du Pays de Fontainebleau a démontré son
potentiel d'accompagnement a la transformation du territoire en
menant des projets structurants, utiles et concrets que ce soit en
faveur du logement, du commerce, de la santé ou de l'attractivité
pour les entreprises.

Linstallation du siege de Picard Surgelés sur les terrains du Bréau
a Fontainebleau, la réalisation de |'usine agroalimentaire Des Lis
Chocolat a Nemours, I'engagement du projet du Quai 77 illustrent
cette dynamique. Ces opérations, conduites dans des délais
maitrisés, témoignent d'un savoir-faire reconnu et d'une maitrise
opérationnelle qui permettent a la SEM du Pays de Fontainebleau
d'agir efficacement. La réussite en est particulierement émérite
puisque ces projets ont été accomplis en autofinancement sans
solliciter de financement aupreés des collectivités actionnaires.

Cette autonomie, cette capacité a porter des projets complexes
et a créer les conditions du développement économique local,
constituent un levier majeur pour nos communes. Elles renforcent
notre aptitude collective a préparer 'avenir, a soutenir 'emploi, et a
affirmer l'attractivité du Pays de Fontainebleau dans un contexte ou
chaque territoire doit se montrer agile et déterminé.

Michel CALMY
Président de la SEM du Pays de
Fontainebleau de 2022 4 2026

Membre du bureau de la
Communauté d'agglomération
du Pays de Fontainebleau (CAPF)

Maire du Vaudoué

Le mandat qui s'acheve aura vu la SEM du Pays de Fontainebleau
évoluer pour le plus grand bénéfice de la Communauté
d'agglomération du Pays de Fontainebleau et de ses 26 communes.
Elle a, en outre, décidé délargir son champ d'intervention aux
EPCI voisins, donnant ainsi un périmétre plus vaste d'intervention
se rapportant a un bassin de vie et demplois. La SEM du Pays de
Fontainebleau aura aussi modifié son profil en cédant une partie de
son patrimoine. Cela a permis de dégager les fonds et la crédibilité
nécessaires pour promouvoir et financer de nouvelles opérations.

Nous voila donc, pour un temps, moins gestionnaires et davantage
batisseurs. Notre force réside ainsi dans notre capacité a monter
nos projets grace a nos capacités financiéres et techniques. La SEM
du Pays de Fontainebleau a également rééquilibré son activité en
proposant ses services, tant a notre secteur urbain qu'a notre milieu
rural. Chaque projet ne se réalise qu'avec l'accord et I'appui des élus
locaux : logements, aménagements publics, entités commerciales
ou industrielles. La SEM du Pays de Fontainebleau est un outil
polyvalent, et nous le présentons régulierement aux élus locaux et a
leurs équipes lors de réunions d'information et d'échange.

Notre Conseil d'administration et la diversité de ses membres nous
ont permis de prendre des décisions éclairées. Tous les contréles
exercés, tant en interne gu'en externe, attestent d'une gestion
rigoureuse et transparente.

Nos certifications renouvelées, ISO 14001 et ISO 9001 sont
également des gages de crédibilité. Notre statut hybride privé/public
nous astreint a larigueur et nous donne une souplesse d'intervention
appréciée par les collectivités pour lesquelles nous ceuvrons.

Comme tout aménageur, nous avons affronté des recours sur
certains de nos projets : parfois légitimes, souvent inappropriés. Cela
a bien s(r créé des décalages dans nos chantiers, mais finalement
nous renforce a chaque étape gagnée.

Au moment de quitter cette présidence, je suis confiant, sachant que
les talents qui composent notre Conseil d'administration et notre
équipe contribueront encore a une activité utile a tous.

Quant a moi, je poursuivrai mon chemin : mon réle de maire rural et
de représentant de la CAPF.

Servir et transmettre, pour notre agglomeération qui le vaut bien.



Y Olivier LEVALOIS
“ Directeur général
de la SEM du Pays de Fontainebleau

La période 2020-2026 aura été marquée par un contexte national et international particulierement
éprouvant. Les épisodes de pandémie ont entrainé un confinement strict et un arrét prolongé
de l'activité ; l'instabilité politique a nourri un climat d'incertitude ; une crise immobiliere d'une
intensité et d'une durée inédite a fragilisé I'ensemble du secteur ; enfin, deux conflits armés majeurs
perturbent 'accés aux ressources énergétiques et les échanges mondiaux. Autant de facteurs qui
ont mis a I'épreuve la résilience de notre EPL, de son Conseil d'administration et de son personnel.

Malgré ces circonstances exceptionnelles, la SEM du Pays de Fontainebleau a maintenu le cap fixé
et préservé son dynamisme. Elle sort de cette période renforcée avec un capital porté a 20 M€ par
incorporation de réserves, une valorisation multipliée par dix, une trésorerie solide lui permettant
d'investir sans subir les aléas conjoncturels, et de nombreux projets de développement engagés.
Cette réussite repose a la fois sur la confiance politique qui a soutenu l'action de la SEM du Pays
de Fontainebleau, y compris dans les phases les plus délicates, et sur la mobilisation d'une équipe
pluridisciplinaire, agile et engagée, capable d'agir efficacement dans un environnement mouvant
et contraint.

En mars 2020, la SEM du Pays de Fontainebleau livrait les 3 000 m? du nouveau siége bellifontain
de la société Picard Surgelés, a l'issue d'un chantier mené en un temps record de douze mois. Six
ans plus tard, en mars 2026, elle réalisait une double performance en livrant simultanément les
168 chambres étudiantes de la rue des Archives a Fontainebleau — destinées au bailleur social
FSM — dix-huit mois aprés le démarrage des travaux, ainsi que les 1300 m? de la nouvelle usine de
fabrication Des Lis Chocolat.

Au total, une vingtaine d'opérations ont été engagées sur cette période, représentant 50 M€ de
projets concus, financés et livrés, pour un volume financier global atteignant 90 M€. Ce résultat
confirme la solidité de la SEM du Pays de Fontainebleau, son ancrage territorial et la pertinence du
modeéle déconomie mixte en tant qu'investisseur local.

Aujourd’hui, la SEM du Pays de Fontainebleau est un acteur reconnu au service des collectivités,
capable de conduire des opérations d'envergure dans un cadre réglementaire, juridique et financier
toujours plus exigeant. Les défis du mandat qui s'annonce seront a la hauteur des ambitions du
territoire : promotion du tourisme, poursuite des actions en faveur du développement économique
et de la santé, renforcement des partenariats, notamment en matiere daménagement. Autant
de rendez-vous auxquels le Conseil d'administration de la SEM du Pays de Fontainebleau et son
équipe devront répondre présents, aux cotés des collectivités, pour accompagner durablement
I'attractivité et le rayonnement du Pays de Fontainebleau.
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batir le territoire
de demain

La SEM du Pays de Fontainebleau s'appuie sur une vision étendue
et partagée du territoire, pour développer son attractivité tout en
préservant la qualité du cadre de vie.

La société accompagne ses partenaires dans leurs projets d'infrastructures
et favorise un habitat de qualité intégré a son environnement. Elle valorise le
patrimoine bati et soutient le développement des PME et des commerces, pour
faire évoluer le territoire de facon durable.

1

Préte a relever les defis de demain.

la SEM du Pavs de Fonltainebleau entend
lre un opérateur agile el exigeant pour
apporler des expertises precises el porler
des monlages innovanls.




LES OBJECTIFS DE LA SEM
DU PAYS DE FONTAINEBLEAU

- Preseroer et valoriser

le patrimoine bati aux services des communes.

-[ntervenir

dans des cadres réglementaires contraints :
OAP* ORT** ou lorsque des fonciers requierent
une vigilance particuliere au titre de I'intérét général.

- FProposer une expertise

et des solutions opérationnelles en termes de logements,
d'équipements et de développement économique.

* OAP : Orientation d'aménagement et de programmation
** ORT : Opération de revitalisation de territoire







La Bulte Montceau

La SEM de la Butte Montceau, suite a l'acquisition des 27 hectares
provenant du district urbain Fontainebleau-Avon, avait établi un programme
comprenant des immeubles de quatre étages et des pavillons pour répondre
a une demande en termes de logements. L'enjeu de cette opération était
de proposer des appartements modernes, confortables et esthétiques au
meilleur prix. La SEM a ainsi réalisé cet ensemble immobilier.

Au total, 1200 logements et un centre
commercial ont été construits, proches de la
gare d’Avon-Fontainebleau et de la forét. Le
quartier a également été doté de plusieurs
équipements : deux groupes scolaires, un
lycée technique, une église, un bureau de
poste et un foyer de réunion.

Cette opération a contribué au
développement urbain du territoire en
offrant des logements et des services aux
habitants.

Le programme avait été complété par un
lot de 68 appartements répartis en quatre
immeubles.

a lorée de la forét de Fontainebleau

| 77
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LA BUTTE MONTCEAU

00 ans d'évolution

1965

Construction du groupe scolaire

4 octobre 1962
Pose de la premiére pierre
par M. Verdier (préfet de
Seine-et-Marne)

O
O

1r tranche

de 1966 41968

588 collectifs en accession
ala propriété ;

260 collectifs en location ;
101 pavillons en accession
a la propriété.

1964 > 1965
Réalisations connexes
et complémentaires
de 216 logements HLM



LT

2015
Travaux de réhabilitation
du parking
2022
Rénovation
2¢ tranche énergétique
de 1968 2 1970 : _
220 collectifs en location-vente ; -
18 pavillons en location-vente. =
(N (N () () (Y ()
1969
Construction de l'église a
Saint-Paul 31 décembre 2023

Vente des 260 logements
de la SEM du Pays de
Fontainebleau

2019
Création de l'agence
commerciale

| 13
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LE LOGEMENT A LA BUTTE MONTCEAU

La SEM du Pays de Fontainebleau a conservé de la construction du quartier 260 logements
qu'elle a entretenu pendant pres de 60 ans. En 2004, une premiere campagne de rénovation
du second ceuvre a été engagée.

Apres 10 ans de tentatives, les travaux de rénovation thermique et de ventilation nont pas
pu étre menés a bien a cause d'entraves dues a des divergences d'intéréts d'un acteur du
territoire. Devant cette situation, le Conseil d'administration a pris la décision de céder ce
patrimoine a un bailleur social pour permettre a la commune carencée en logements sociaux
d'intégrer ce parc locatif.

Le 31 décembre 2023, la SEM du Pays de Fontainebleau terminait son histoire sur la Butte
Montceau en refermant le dernier chapitre sur une vente au bailleur social 3F Seine-et-Marne,
désormais propriétaire de ce patrimoine.

27 119 /groupe

hectares pavillons scolaire
+de 1300 / / [ centre
appartements église lycée commercial

L el i, Bl Vi :__,"'_L"'" -




CREATION DE LA SEM DU PAYS DE FONTAINEBLEAU

Pendant prés de 50 ans, l'activité de la SEM de la Butte Montceau a consisté principalement a
gérer son patrimoine locatif, avec quelques opérations immobilieres portées dans les années
1980.

Depuis 2012, la SEM a changé de nom pour devenir celle du Pays de Fontainebleau et a fait
évoluer sa stratégie pour répondre aux enjeux du territoire.

Elle travaille sur le caractere sensible et nécessaire des travaux de rénovation énergétique
sur ses batiments. Les immeubles de la Butte Montceau, particulierement énergivores,
représentaient un colt conséquent, tant sur le plan financier que sur celui de l'empreinte
carbone du territoire.

LA SO0CIETE DPECONOMIE MIXTE DE LA BUTTE-MONTCEALU a éé fondée
en [960 aVinitiative du District Urbain FONTAINEBLEAU-AVON, sous la Présidence
depais cetie date de Monsieur SERAMY Maire de FONTAINEBLEAL.

Conscient aloss des nombreuses demandes de logements qui s¢ présentérent, be District
Urbain FONTAINEBLEAL-AVON a pu acquérir 27 Hewtares de tervain, & la lisidre
de la Fordt lesquels une fois vinbilisés furent recédes i la Société d"Econamie Mixte
de la Burte-Maoniceau gui fit alors établir un progromme comportant des immeubles de
quatre etages of des pavillons disséminés dans de vastes espaces verts. Le prableme &
résoudre fun be suivant ; comstruine des apportements modernes, confortables, esthéii-
quies, devant donner toule satisfaction aux occupants ¢f au meilleur prix possible. Cette
gageure ful temue: la Sociéié & Economie Mixte réalisa ost ensemble dans un temps
record et c'est avee d'exceflentes conditions finoncséres quielle be commercialisa comme
som stniwt le Tui imposain, o prix cofiant,

Clest ainsa que furent réalises 1200 fogements et un centre commercial en bordure de
In fordt de FONTAINEBLEAU, b quelgues minutes & peed de la gore d'Avon-
Fontainebbeau,

Ce quartier bénéficie notamment des équipements suivants ;

1 groupes seolaires - un lyoie technique - une église - un bureau de poste - un Tover
de réunion,

Une populstion d'environ 5000 habitanis s'est inégrde dans un cadre de verdure &
Fenvironnement exceptionnel tout en bénéficiant des avantnges de In vie urbaing,

Le PrOgramee actuel comportant 68 appartements répartis en quatre immeubles vient
harmionicusement compléter cet ensemble.

| 17
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LA BUTTE MONTCEAU

RENOVATION DES BATIMENTS

En 2004, une premiére campagne de rénovation du second ceuvre a été engagée. Celle-ci a
concerné a la fois les parties communes et les logements.

Pour les parties communes, les travaux ont porté sur le remplacement des menuiseries
extérieures, le traitement des celliers, la réfection des facades, la réparation des terrasses,
ainsi que la rénovation des halls et des cages d'escaliers. Les installations électriques ont
également été reprises, incluant I'éclairage, la télévision et le téléphone.

Concernant les logements, les interventions ont porté sur la mise a niveau des installations
électriques, de télévision et de téléphonie, ainsi que sur la plomberie et la ventilation.




REHABILITATION DES PARKINGS

En 2012, une seconde campagne, cette fois sur les stationnements et sur le bati, a été
engagée. Ces travaux d'ampleurs ont été chiffrés et budgétés, mais seuls les stationnements
ont pu étre réalisés en 2015.

OUVERTURE DE LAGENCE COMMERCIALE

En 2019, une agence commerciale a été créée avec pour objectif de pouvoir proposer aux
locataires et a ceux qui souhaitent le devenir, de nouveaux services dans un lieu dédié.
Lespace se veut moderne avec un bureau d'accueil pour le public, un acces PMR et héberge
également les services techniques de la SEM du Pays de Fontainebleau.

| 79
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LA BUTTE MONTCEAU

PROJET DE RENOVATION ENERGETIQUE

En 2022, un permis de construire pour les travaux d'isolation, de rénovation et de production
d'énergies renouvelables a été déposé.

Le projet prévoyait de réduire les colts liés a la consommation dénergie, de diminuer les
émissions de gaz a effet de serre et de produire une énergie propre. Ce permis a été transféré
dans le cadre de la vente puis non repris par I'acquéreur.




VENTE DE LA BUTTE MONTCEAU

60 ans apres sa construction, la SEM du Pays de Fontainebleau a cédé ses 260 logements le
22 décembre 2023 au bailleur social 3F Seine-et-Marne, filiale du groupe Action Logement.

Cette cession cléture le cycle de vie de cet ensemble immobilier pour la SEM du Pays de
Fontainebleau qui s'oriente vers de nouveaux projets avec une capacité d'investissement
renforcée. La SEM du Pays de Fontainebleau se positionne comme une structure
opérationnelle majeure au sein du bassin de vie du sud de la Seine-et-Marne.

| 27
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La SEM du Pays
de Fontainebleau
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L.es meéliers
et MIsSsIoNns

L' organisation de la SEM du Pays de Fontainebleau Iui permet de disposer
d'une souplesse et d'une réactivité de proximité avec les collectivités
et leurs élus.

et progresse dans la gestion interne des
projets tout en s'appuyant sur |'expertise
de partenaires extérieurs.

Gréace a la mise en place de procédures
juridiques, financiéres et opérationnelles,
notre équipe fait évoluer ses pratiques

NOS VALEURS AU SERVICE DE LA QUALITE

» [nstaurer une relation
de confiance

par la recherche permanente du dialogue,
la transparence dans l'information et
la communication aupres de nos clients.

» [avoriserle travalil
de réflexion

de conception et les interactions
avec les collectivités locales et les
opérateurs prives.

« Trazailler
avec éthique

et veiller au bon respect des engagements
contractuels et budgétaires (programme,

coUt et délais), juridiques et réglementaires.

- Muaitriser!'impact

de nos activités sur l'environnement et
adopter une démarche de prévention pour
limiter les nuisances et les déchets générés
par les chantiers.

N\
Sappuver sur
une gestion efficace
de notre SMI (Systeme de management intégré)
pour améliorer continuellement la qualité
de nos services et la gestion de nos impacts
environnementaux.



Les filiales de la SEM

du Pays de Fontainebleau

La SEM du Pays de Fontainebleau structure ses activités immobilieres
en créant des marques et en prenant des participations financieres.

A ce jour, la SEM du Pays de Fontainebleau compte quatre marques :

- La SCI HALLE DE VILLARS, créée en 2013 et dont lactivité est la location

: Ny . o | HALLE .
immobiliere  du complexe cinématographique et de loisirs des Halles de | SC VILLARS

Villars, est détenue a hauteur de 62,50% par la SEM du Pays de Fontainebleau.

Projet réalisé : la signature d'un nouveau bail le 5 janvier 2024 avec la société VITEUR
LOISIRS exploitant des activités sportives, récréatives et de loisirs.

La SCIFUTURIS, créée en 2021 et dont I'activité est la location immobiliére de la société
Lewis Industrie, est détenue a hauteur de 7,5 % par la SEM du Pays de Fontainebleau.

La SAS COQUELICOT, créée en 2021 pour le portage de la construction d'une

T

| SCI Futuris

unité de fabrication, est détenue a hauteur a 95% par la SEM du Pays de Fontainebleau. /3 SAS
N2 COQUELICOT

Projet réalisé : la construction de l'unité de fabrication Des Lis Chocolat a Nemours, ainsi
que son siege social, un musée et une boutique.

La SCCV LE DAUPHIN, créée en 2021 pour le portage d'une opération

de rénovation d'immeubles situés au 24/26 rue Grande a Fontainebleau, | }SCC

est détenue a hauteur de 40% par la SEM du Pays de Fontainebleau.

Projet en cours : la réhabilitation de I'immeuble Le Dauphin a Fontainebleau.

 FONTAINEBLEAU
AMENAGEMENT & HABITAT
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(
gouvernance

Le Conseil d'administration est administré par son président. Il organise et
dirige les travaux du conseil, dont il rend compte a I'Assemblée générale.
Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et en particulier,
aux respects des conditions permettant aux administrateurs de remplir leurs
fonctions en connaissance de cause. Il fixe notamment le calendrier et I'ordre Nb

ACTIONNARIAT
DE LA SEM DU PAYS DE
FONTAINEBLEAU

du jour des réunions du Conseil d'administration, qu'il convoque. Capital : d'actions :
20010000€ 11500 %

Le président du Conseil d'administration Le Conseil dadministration est composé CAFF 7z AL

assure la coordination et le pilotage des de 15 sieges dont 11 destinés aux élus du .

travaux du Conseil d'administration et territoire. Habitat 77 2009 17.47%

de I'Assemblée générale. Il prépare les - o .

. 9 o ProP . Les membres du Conseil d'administration Caisse d'Eparane
ordres du jour, dirige les débats du Conseil . . P L parg 1000 87%
, - . . . interviennent pour définir la stratégie, les IDF '
d'administration et veille a la bonne . : .
S . . investissements et les projets de la SEM du
transmission des documents et informations . . . . ‘
. . o : o Pays de Fontainebleau. IIs fixent la feuille de Trois Moulins .
nécessaires a lexercice des missions des s o Habitat 309 2,69%
- . S route de la société et se réunissent lors de abita
administrateurs. Il assure également la liaison . } o )
o , , . conseils d'administration pour approuver

avec les collectivités représentées au sein des ) . ) - FSM 289 2 519%

. et autoriser les orientations stratégiques 27

instances. .

proposées.
La direction générale de la société est assurée Ville de 60 052%
s . L Fontainebleau e

sous la responsabilité du Directeur général

nommeé par le Conseil d'administration.
Ville d’Avon 60 0,52%
Ville de Recloses 10 0,09%
Ville de Bourron-
Marlotte e 0,09%
\S/il\‘e de Samois-sur- 10 0,09%
eine
Dalis 9 0,08%
Bideau 9 0,08%

LE DEPART DU GROUPE ACTION LOGEMENT

Action Logement, acteur de référence du logement, accompagne les politiques d'habitat en lien avec I'emploi et les besoins des territoires.
Présent historiquement au sein du Conseil d'administration de la SEM du Pays de Fontainebleau, le groupe s'en est retiré en 2024, apres
avoir informé la SEM du Pays de Fontainebleau de la décision de son Conseil d'administration d'autoriser la cession des 27 actions détenues
par Action Logement Immobilier (ALI) au profit de la Communauté d'agglomération du Pays de Fontainebleau.

Suite a cette acquisition par la CAPF, les 27 actions précédemment détenues ont été cédées par tranches de 9 actions, réparties entre les
actionnaires bailleurs sociaux de la SEM du Pays de Fontainebleau.
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Membre du bureau Vice-présidente CAPF
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Victor
VALENTE

Vice-président CAPF
Maire de Bourron-
Marlotte

Marie-Charlotte
NOUHAUD

Vice-présidente CAPF
Maire d’Avon



Les Chiffres clés

La SEM du Pays de Fontainebleau est autonome dans la réalisation des opérations qu'elle finance par
ses capitaux propres ou par des emprunts. La SEM a une évolution réguliere de son chiffre d'affaires
due a l'augmentation des revenus locatifs de son patrimoine et aux produits de la maitrise d'ceuvre
pour les nouvelles opérations.

2025
13,7 M€
2020 2024
6,3M< 2021 2022
55M€
I 47 M€ 4,6 M€ A
o CHARGES
2025
2020 15,3 M€
13,7 M€
2021
6,9 M€
2022 2023
29 M€ 31M€ o4
. . G
|
« CA =PRODUITS
2023 02
47 M€ 5
2024 43,7 M€

41 M€

2020
21 M€ 2021 %3254 .
I 17 M€

. EVOLUTION DU PATRIMOINE DEPUIS 2020 (ACTIFS)




Siege social
de Picard

Unité de fabrication
Des Lis Chocolat

Immeuble
Quai 77

Résidence de
Samois-sur-Seine

Pole santé de
Samois-sur-Seine

Ferme des
Tournelles

Projet du
Grand Barbeau

Maison de santé
de Montigny

Maison de santé
de Perthes

Résidence
étudiante

Résidence du
Foyer Dumée

Ferme du
Chéateau Verd

Résidence du
Bois des Sescois

Restaurant
L'Office

Immeuble du 14,
rue du Chateau

Office de
tourisme

Travaux
bureaux

« VOLUME FINANCIER DES PROJETS
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- 3,6 M€

_______PEI'E

- 1,7M€
I < i€
I ;5 v <

I 500 K€

- 1,4 M€
I 1 i€
I ;> v
I 7 ;

- 2,8 M€

- 1,3 M€

- 1,4 M€

I 400 K€

I 250 K€



Les
projets

® Aménagement

® Commerce @ Santé

® Logement @ Tertiaire et industrie
@ Patrimoine locatif ® Tourisme
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SYNERGIES

La SEM,
artenaire des
ailleurs sociaux

La SEM du Pays de Fontainebleau travaille en étroite collaboration avec
les bailleurs sociaux du territoire en étant a I'ecoute de leurs besoins
notamment pour les synergies de conception de projets.

Lobjectif est de proposer une offre complémentaire aux directions de maitrise d'ouvrage pour
produire des opérations en VEFA (vente en I'état futur d'achevement). Plusieurs projets ont
été menés ou sont en cours de développement dans ce schéma. 4 projets ont été portés par
la SEM du Pays de Fontainebleau en lien avec les bailleurs sociaux du territoire entre 2020 et
2026 soit 511 logements sociaux.




-
Palylogis

TMVH

28 logements a Samois-sur-Seine

Le projet a été réalisé et livré en 2021. Trois Moulins Habitat déploie
son action en Seine-et-Marne et en Occitanie, aspirant a créer et
gérer un habitat abordable et de qualité destiné aux personnes aux
ressources modestes, en étroite collaboration avec les collectivités
locales. Soutenue par le groupe Polylogis, un acteur de référence
dans le logement social, Trois Moulins Habitat travaille en partenariat
avec les collectivités territoriales pour concevoir des projets novateurs
adaptés aux besoins des habitants, que ce soit en milieu urbain, semi-
rural ou rural. En tant que véritable partenaire du développement,
l'organisme accompagne les élus a toutes les étapes des projets.
Avec 286 collaborateurs, dont prés de 200 dans son réseau de
proximité, Trois Moulins Habitat s'engage quotidiennement pour
développer une offre locative sociale de qualité et favoriser la mixité
ainsi que le lien social.

SF Seine-et-Marne@
Groupe ActionLogement

260 logements a conventionner
sur la Butte Montceau

La vente des immeubles de la Butte Montceau en 2023 permettra
a terme de conventionner les 260 logements construits par la SEM
dans les années 60 en logements sociaux. Ce travail en partenariat
avec le groupe Action Logement permet d'intégrer a un horizon de
10 ans ce parc dans le contingent social de la ville. Au travers de ses
sociétés, 3F (Groupe Action Logement), gere 305000 logements
sociaux, foyers et commerces en France dont 145000 en
lle-de-France. 3F Seine-et-Marne est la 2¢ entreprise d'habitat social
du département. Elle gére plus de 10000 habitations a loyer modéré
dans le département sur 66 communes.

ORGANISMES PARTENAIRES

Institutions bancaires

‘Eﬂﬂ'rnb’é

POSTALE

o

[y
CIECHT ARG

(O sirniroimes B8

A

CAISSE D'"EPARGMNE
ILE-DE-FRANCE

HABITA 'l7;
SOLIDAIRE (& RESPONSABLE

55 logements en résidence
intergénérationnelle a Chailly-en-Biere

Le projet a été lancé en 2021 dans le cadre d'une opération
d'aménagement de centre bourg. La feuille de route consiste a
créer une résidence intergénérationnelle de 55 logements dans
un aménagement de coeur de village. Loffice public d'habitat du
département, Habitat77, a été fondé en 1949. Associé au Conseil
départemental, il gere 17933 logements sur 100 communes du
territoire. Il accompagne les communes dans le développement de
l'offre de logements sociaux la plus adaptée selon le territoire. Présent
sur l'ensemble du département, Habitat77 intervient en milieu
urbain ou rural, proposant des solutions adaptées aux différentes
populations logées, telles que les jeunes, les familles, les seniors,
les personnes en grande précarité et celles a mobilité réduite. Les
domaines d'intervention d'Habitat 77 englobent la construction de
logements, la rénovation du patrimoine existant, |'attribution des
logements. Loffice est devenu une SEM le 1¢" Janvier 2026.

168 logements en résidence
étudiante sociale a Fontainebleau

Le projet a été réalisé et livré en 2026. FSM (Foyer de Seine-et-Marne)
aété crééen 1925 grace a la volonté d'entrepreneurs souhaitant offrir
un logement aux travailleurs. Depuis plus de 100 ans, FSM contribue
a cette mission d'intérét général du logement social en permettant
aux ménages modestes de se loger a un colt abordable en fonction
de leurs ressources. Profondément enraciné dans le département de
la Seine-et-Marne, FSM désormais intégré au groupe Arcade, a pour
stratégie d'accroitre l'offre de logements sur la frange occidentale
du département, en bordure du Grand Paris, 1a ol les besoins sont
concentrés.

Institutionnels

seine??

Region
¥ iledeFrance Ll
WV Pays de P de
.a..é Fur!;rta_in_ehlgqu @’H:vyn?hmrs

Crasma LY N CTARAATT.



30

SYNERGIES

La SEM, partenaire des
communes et des EPC

“Etablissement public de coopération intercommunale

A l'écoute des enjeux locaux, la SEM du Pays de Fontainebleau intervient
a son initiative en collaboration avec les communes pour certains projets.
Elle apporte une réponse opérationnelle a leurs besoins en matiére
d'aménagement, de construction ou de développement local en vigilance

prioritaire sur les OAP fixées par les communes dans le cadre du PLUI.

Une fois que le Conseil d'administration a
fait le choix de se saisir d'un projet, la SEM
du Pays de Fontainebleau prend en charge
I'étude, la définition et la mise en ceuvre du
projet, en s'appuyant sur son expertise et sa
capacité d'action. Elle ne se limite pas a un
role d'accompagnement, son intervention
assure la conduite de l'opération de sa
conception a sa livraison en assurant la

PROJETS D'INITIATIVE

maitrise fonciére et financiére du projet,
dans le respect des enjeux identifiés par la
collectivité.

Ce positionnement permet aux communes
de bénéficier d'un interlocuteur local avec
une parfaite connaissance du territoire et
de ses acteurs clé pour répondre a leurs
attentes.

Commune de Bois-le-Roi
* 11 logements : Bois des Sescois

Commune d'Héricy

+ Réalisation d'une opération mixte logement
équipement avec une maison de santé :

Le Grand Barbeau

Commune de Perthes-en-Gatinais

e Réalisation d'une maison de santé

\If
N
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Commune de Montigny-sur-Loing
o » Réalisation d'une maison de santé

MLINCALL

Commune de Saint-Sauveur-sur-Ecole
» 25logements : Ferme du Chateau Verd

Commune de Samois-sur-Seine
+ 28logements

Ville de Fontainebleau
+ Résidence étudiante de 168 logements sociaux

* Réseau de gites appuyé sur les maisons forestiéres
désaffectées appartenant a I'ONF en forét
de Fontainebleau

» Transformation d'un immeuble de commerce
en immeuble tertiaire : Quai 77

» Opération d'aménagement sur I'école St-Louis
et le site Véolia

+ Acquisition et transformation d'un commerce
de prét a porter en restaurant : L'Office

» Acquisition et transformation d'un rez-de-chaussée
en service a la petite enfance : 12-14, rue du chéateau
avec une association dédiée a l'enfance solidaire
et une maison d'assistantes maternelles

Ville de Nemours

» 35logements créés sur deux sites :
Foyer Dumée et Rives du Loing

« Réalisation d'une unité de fabrication de chocolat
pour une PME locale : Des Lis Chocolat
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L

communication

LE SITE INTERNET

En février 2023, la SEM du Pays de Fontainebleau a
marqué une étape importante dans sa communication
en modernisant complétement son site internet.
Concue pour offrir une expérience utilisateur optimale,
cette refonte a donné naissance a une interface plus
ergonomique, moderne et fluide. Les internautes
peuvent désormais naviguer facilement dans des
rubriques détaillant la structure, ses réalisations, ses
actualités et ses publications, ainsi que dans un espace
dédié aux ventes et locations. Un extranet développé
en partenariat avec GERCOP permet aux locataires
d'accéder de maniére simple et privilégiée a différents
services.

L'EVOLUTION DE LA CHARTE
GRAPHIQUE

Dans le prolongement de son développement et de la
vente de son patrimoine, laSEM du Pays de Fontainebleau
a lancé une réflexion sur le renouvellement de sa charte
graphique. Ce projet vise a insuffler une nouvelle
dynamique a la structure, en reflétant son évolution.
La charte graphique a alors été mise a jour en 2023.

LES RESEAUX SOCIAUX

Dans le cadre de sa stratégie de renforcement de sa
présence digitale, la SEM du Pays de Fontainebleau a ouvert
en 2023 des pages LinkedIn et Facebook, qui rassemblent
aujourd'hui plus de 500 abonnés. En 2025, elle a élargi
sa communication en lancant un compte Instagram
renforcant ainsi sa visibilité et son engagement.

@sem_pays_de_fontainebleau
0 SEM du Pays de Fontainebleau
@ SEM du Pays de Fontainebleau

SEMPAYS DE

FONTAINEBLEAU
AMENAGEMENT & HABITAT
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lLes
certifications

LES CERTIFICATIONS ISO 14001 ET ISO 9001

L'évolution de la SEM du Pays de Fontainebleau a rapidement nécessité la mise en place

d'une structure administrative en capacité d'organiser le suivi des opérations. En 2020, - AL =

apres 8 ans de développement continue, il est apparu indispensable d'unifier les process CERTIFICAT CERTIFICAT

de fonctionnement. Cette méthode a permis d'absorber la montée en charge, de mieux :
accompagner les nouveaux recrutements et les évolutions réglementaires dont les SEM ont

fait l'objet et d'affirmer son ambition environnementale.

Les années 2020 et 2021 qui ontimposé une baisse d'activité suite a la pandémie de Covid-19 - {;-;~
ont été mises a profit pour mettre en place ces certifications. Dans la continuité de ses = =
actions, la SEM du Pays de Fontainebleau a mis en place en 2022, une charte chantier a faibles & @

nuisances pour maitriser I'impact des travaux.

NORME ISO 14001 NORME ISO 9001

Suite a ce travail de fond engagé sur 2 ans, la SEM du Pays de Fontainebleau a obtenu deux
certifications nationales : la norme ISO 9001, qui valide son systeme de management de la
qualité, et la norme ISO 14001, qui reconnait I'attention portée a I'impact environnemental
de ses activités. Ces certifications ont été délivrées par Bureau Veritas, leader mondial des
essais, de l'inspection et de la certification.

Les deux certifications ont été obtenues en mai 2023 et reconduites en 2024 et 2025.
Le renouvellement est en cours sur 2026. Il réaffirme I'engagement de la SEM du Pays de
Fontainebleau a poursuivre ses actions avec exigence en matiere de qualité et de respect de
l'environnement.
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Les projels
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CONSTRUCTION DU NOUVEAU
SIEGE SOCIAL DE LENTREPRISE PICARD

A FONTAINEBLEAU

Dans le cadre de sa stratégie de consolidation territoriale, l'entreprise
Picard a souhaité implanter son nouveau siege social au cceur du Pays
de Fontainebleau. La SEM du Pays de Fontainebleau s'est vu confier ce

projet, marguant
développement économique local.

Livré en février 2020, sur un terrain de
12000 m?, ce batiment de 2850m? s'insére
harmonieusement dans un quartier en
plein essor, au sud de lagglomération.
Organisé sur quatre plateaux de bureaux
répartis sur deux niveaux, il se distingue
par une architecture a la fois ouverte et
fonctionnelle. Un espace central relie les
différents volumes et accueille une cafétéria
avec terrasse, favorisant les échanges.

Entouré d'un parc paysager de 5000m?,
imaginé dans l'esprit du biotope de la forét
de Fontainebleau, le site offre un cadre
naturel d'exception, représentant prés de
40% de la superficie totale. Le choix de
matériaux durables - bardage bois, toitures

sa volonté d'intervenir sur des projets au service du

végétalisées, facade vitrée plein sud - traduit
une volonté d'allier esthétique, performance
énergétique et respect de l'environnement.

Les aménagements extérieurs complétent
cet engagement 165 places de
stationnement, un parking vélo et une borne
de recharge pour véhicules électriques
assurent une accessibilité moderne et
durable.

A travers ce projet, la SEM du Pays de
Fontainebleau affirme son réle d'acteur
majeur du développement économique
et immobilier durable du territoire, en
accompagnant les entreprises dans leurs
projets d'avenir.
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QUAND LA NATURE
S'INVITE...

Recréer la matrice de la forét

Les aménagements paysagers ont été

concus pour se fondre avec l'esprit de la

forét environnante. Les pelouses et prairies,
entretenues sans traitement chimique ni
arrosage, favorisent la floraison naturelle et

la végétation spontanée. Cette démarche
écologique permet de limiter l'usage de
désherbants tout en enrichissant la biodiversité
et en favorisant le bien-étre au travail.

Valoriser les arbres de la forét
de Fontainebleau

Soucieuse de donner une seconde vie aux
arbres locaux, la SEM du Pays de Fontainebleau
a collaboré avec Julien Colboc, sculpteur et
valorisateur de bois. A partir de troncs issus
d'essences remarquables ; séquoia, chataignier,
fréne, cédre et thuya, il a réalisé sept bancs
sculptés intégrés harmonieusement dans

le paysage.

Ces créations unigues symbolisent la continuité
entre la forét et 'aménagement urbain, offrant
des espaces de repos a la fois esthétiques et
respectueux de l'environnement.




48 |




| 49

10) ° / ° °
i Unite @Cﬂ ricalion
4
0
D
O
[
= °
]
:  Des Lischocolat
)
=
)
=)
f—-—
q) T
= - Nemours
~ Colt global de I'opération > Maitrise d'ceuvre / Architecte
4 M€ Groupe Franc Architecte
~ Colt des travaux en collaboration avec I'agence Haetch
3,5M£€ ~ Gros ceuvre
Fontaine SA
5 Ny v g
-§ ! (e !§
| |
| |
| — 4 | 9 £ "" 2, |
Ii PARKING VISITEURS } /*\ BOUTIQUE } MUSEE } PARKING PERSONEL 4'
Octobre 2020 Juin 2022 Octobre 2024
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CONSTRUCTION DE LA NOUVELLE
UNITE DE FABRICATION DE CHOCOLAT
DE LENTREPRISE DES LIS CHOCOLAT

A NEMOURS

La SEM du Pays de Fontainebleau a livré en janvier 2026 ['unité de
fabrication de la chocolaterie Des Lis Chocolat. Ce projet emblématique
initie en 2019 méle savoir-faire artisanal, ancrage territorial et attractivité
économique. Ce projet répond a la stratégie de développement
économique du bassin de vie de Fontainebleau et permet, grace a
I'investissement de la SEM du Pays de Fontainebleau, de maintenir

I'ancrage local d'une PME.

La chocolaterie Des Lis se trouve sur
une parcelle de 4407 m?. Elle comporte
4 volumes répartis sur 1331 m? : un
batiment regroupant le siége social de
l'entreprise, un espace de vente au détail,
un musée dédié a |'histoire du chocolat et
du coquelicot de Nemours ainsi que des
locaux administratifs.

Trois laboratoires distincts ont été
aménagés pour les  productions
spécifiqgues de la maison chocolat,

|
NIVEAU ACROTERE BUREAUX
NG 1.3 9.70m
|
|

NIVEAU ACROTERE BOUTGUE "

NGF 87,80 +6.20m,

sieudoud ap sy

NIVEAU R+ 1 BUREAUX
NGF86.30 +4.70m

NIVEAU RDC BOUTIQUE /MUSEE
NGF81.604000m

! VORIE LIVRAISON i

!
OCKAGE CARTONS /LIVRAISON ﬁ LOCAL TECHNIQUE —{ CONDITIONNEMENT }—STOCK SEMI FINIS 4’7 LABORATOIRE CHOCOLAT

biscuits et spécialités au coquelicot.
Ce batiment aux normes agro-alimentaires
présente une complexité particuliere du
fait de la climatisation hétérogene des
zones pour tenir compte de la particularité
de cette production.

Situé au rond-point des Mazes, en bordure
du boulevard du Maréchal de Lattre de
Tassigny, ce projet bénéficie d'une visibilité
stratégique au coeur de la zone d'activité de
Nemours.

BOUTIQUE

1
1
1
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REHABILITATION COMPLEXE
DE L'IMMEUBLE DU QUAI 77

A FONTAINEBLEAU

La SEM du Pays de Fontainebleau a engagé en 2022 un projet
de réhabilitation de l'immeuble situé au 77, rue Aristide Briand a
Fontainebleau. Le batiment a été repensé pour s'adapter aux contraintes
du site, notamment la présence de la source alimentant l'aqueduc

Francois | sous |'édifice.

Confiée au cabinet d'architecture
Lemoal, cette réhabilitation prévoit une
restructuration compléte du bati, avec
I'installation d'un ascenseur, la création
de nouveaux acces, le remplacement des
fenétres et vitrines de facade ainsi qu'une
mise aux normes environnementales.

Plusieurs adaptations ont ponctué le
projet pour tenir compte des difficultés
structurelles du batiment et labsence
d'archives. La surélévation du batiment

s'étant révélée techniguement hasardeuse,
le projet a été maintenu dans le bati existant.

La livraison est prévue pour septembre
2026, avec la finalisation des étages
comprenant la création de salles de
formation, I'ameublement et 'éclairage des
facades. Le rez-de-chaussée sera destiné a
un commerce ou a un local associatif.
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LES PROJETS 2020 ~2026

Amenagement
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Residence rue des
Martyrs de la Résistance

= Samois-sur-Setne

Ameénagement

> Colt de l'opération > Maitrise d'ceuvre / Architecte
4,3 M€ Coste Orbach Architectes

> Construction
Gebat Construction

BATIMENT 1 “r BATIMENT 2 *‘f BATIMENT 3

| 0 m.o

] A ] L2 [ =@

Septembre 2019 Mars 2021
Pose de la premiere pierre Livraison
> Dates O e o

Mars 2020
Arrét de chantier di
au confinement du Covid 19



00 |

CONSTRUCTION D'UNE RESIDENCE
DE 28 LOGEMENTS SOCIAUX

A SAMOIS-SUR-SEINE

La transformation en Communauté d'agglomération en 2017 de la
Communauté de communes du Pays de Fontainebleau a impliqué le passage
en loi SRU d'une partie des communes du territoire. Bien que n'étant pas
concernée, la commune de Samois-sur-Seine a fait le choix d'ouvrir a sa
population la possibilité de se loger de facon plus abordable en validant la
destination de cet ensemble immobilier a un bailleur social.

Un programme a été élaboré en partenariat
avec le candidat retenu, le bailleur Trois
Moulins  Habitat. Acteur régional de
référence ce bailleur était déja présent sur la
commune.

Polylogis

TMH

Livrée en mars 2021, cette résidence de
1767m? s'intégre au coeur du village. Elle
lui permet d'assurer le renouvellement des
générations en proposant des logements
accessibles aux jeunes et aux actifs
du territoire. Elle permet également le
relogement de personnes agées souhaitant
rester dans le village mais ne pouvant plus
conserver leur habitation trop grande.

LE PROJET

Le programme social comprend
28 logements répartis dans

3 batiments en R+1+Combles
sur 3 niveaux allant du studio au
T4. 1l s'intégre au coeur d'une
opération d'aménagement qui
a transformé le jardin de la
maison de maitre de 5500 m?
en 5 parcelles.

La premiere parcelle a été
dédiée ala création d'un

pble santé, la seconde a la
réhabilitation de la maison de
maitre avec la création d'un
jardin privatif, la troisieme a la
construction de la pharmacie
et la quatrieme a l'opération de
logements. La derniére parcelle
constitue la liaison piétonne.
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branchement
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EU
Telecom
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lerme
des Tournelles

Ameénagement

= Chaitllv-en-Biere

> Cout de l'opération ~ Maitrise d'ceuvre / Architecte
20,5M€ Linéaire A

Janvier 2022 Juillet 2023 Octobre 2024 Juin 2025
Acquisition Dépot du permis Dépot des pieces complémentaires Lancement d'un
de la Ferme de construire du permis de construire recours contentieux
— Dates O O O O O O O
Septembre 2022 Juin 2024 Octobre 2024
Lancement Dépot du nouveau Eco paturage

des études permis de construire



va

PROJET DE VALORISATION

DU PATRIMOINE LOCAL

A CHAILLY-EN-BIERE

A la demande de la commune de Chailly-en-Biére, la SEM du Pays de
Fontainebleau s'est engagée en 2020 dans une opération fonciére
d'acquisition du site de la ferme des Tournelles a Chailly-en-Biéere. Ce
projet comprenait des logements, une résidence intergénérationnelle, des
commerces, des batiments et des espaces publics.

Ce projet valorisait le patrimoine local, dans
le but d'améliorer les flux de circulation et de
développer le commerce de proximité tout
en intégrant dans l'opération la relocalisation
de la mairie, d'un local technique et d'une
médiathéque.

Le projet a été suspendu en septembre
2023. La SEM du Pays de Fontainebleau a
engagé une nouvelle réflexion et a déposé
un nouveau permis en 2024.

Suite & cela, la commune a souhaité
explorer  une  vision  plus  large
d'opération daménagement. Le Conseil
d'administration a acté ce positionnement.
En décembre 2025, aprés plusieurs mois de
réflexion, la commune a pris la décision de
revenir au projet porté par la SEM du Pays de
Fontainebleau. Le projet est a nouveau en
cours d'étude.




ECO PATURAGE

Dans le cadre de son engagement en faveur

de la certification environnementale ISO 14001,
la SEM du Pays de Fontainebleau a mis en place
un projet déco paturage.

Cette initiative vise a entretenir les espaces
naturels de maniere écologique et durable,
grace a l'introduction de moutons

et de chévres.
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[Projel au
Grand Barbeau

Ameénagement

-~ Hericy

> Colt de l'opération > Maitrise d'ceuvre / Architecte
5,9 M€ MOA Architecture

¥ M s e

-
[ =
e
Juin 2024 Décembre 2024 Mars 2025 Novembre 2025
Réunion Approbation du permis Recours d'un riverain Obtention du permis
publique de construire par la Mairie sur le projet de construire modificatif
— Dates O O O O O O O
Juillet 2024 Février 2025 Juillet 2025
Dépdt du permis Intervention de I'lNRAP pour les fouilles Lancement des

de construire archéologiques qui ont été classées sans suite appels d'offres travaux
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UN PROJET MELANT

PATRIMOINE ET MODERNITE

A HERICY

Dans le cadre de sa mission de dynamisation des centralités rurales, la SEM
du Pays de Fontainebleau porte un projet sur le site du « Grand Barbeau »,

au cceur du village d'Héricy.

Le nom “Grand Barbeau” trouve son origine
dans I'histoire du XIX® siecle ou la maison
était occupée par l'association de péche
éponyme.

Ce programme sfarticule autour de la
valorisation d'une  maison historique
existante de 330 m? et de I'aménagement
d'un  foncier adjacent, incluant la
construction de 11 logements répartis en
deux batiments. Ces derniers seront édifiés
au-dessus d'un sous-sol commun offrant 29
places de stationnement.

Le rez-de-chaussée accueillera  trois
commerces de proximité, avec pour objectif
de renforcer l'attractivité de la place du Clos
et de soutenir le tissu commercial local.
Une maison de santé de 186 m? viendra
également compléter l'opération elle
comprendra sept cabinets destinés a divers
professionnels de santé ainsi qu'un espace
tisanerie réservé aux praticiens.
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Ameénagement

| 77

Site
Saint-Louis / Veolia

= lontainehleau

<« .l Il
. -
= -

Le projet porté par la SEM du Pays de Fontainebleau concerne le périmétre de 'OAP n°4 secteur
de la Faisanderie du PLUI. Il s'inscrit dans les objectifs de la SEM du Pays de Fontainebleau,
qui intervient dans la restauration du patrimoine historique de la commune en veillant a un
urbanisme maitrisé.

ol 5=
e 8 0 [ e

2 4 6 8 10 métres



UN PROJET POUR ACCOMPAGNER
LA MUTATION D'UN SITE STRATEGIQUE
A L'ENTREE DE FONTAINEBLEAU

Ce site occupe une position stratégique a l'entrée nord du centre-ville.

Il est composé d'un hétel particulier
transformé en école et des batiments
d'exploitation technique de Veolia. En fond
de parcelle, un hangar en R+1 complete
cet ensemble dans wun tissu urbain
majoritairement résidentiel.

Le projet de relocalisation de 'école Saint-
Louis et le départ de la société Véolia ont
été le moteur de cette mutation urbaine.

La SEM du Pays de Fontainebleau a proposé
d'engager une requalification des parcelles
dentrée du centre-ville. LOAP prévoit
I'accueil d'un programme mixte associant
logements et équipements, organisé
autour déléments patrimoniaux batis et
paysagers a préserver et a valoriser.




| 73

QU'EST-CE
QU'UNE OAP ?

Une OAP est un document a valeur
réglementaire, qui définit les grandes lignes

de I'aménagement futur d'un secteur donné

du territoire (quartier, zone d'activités, friche a
réhabiliter, etc.). Elle fixe des objectifs qualitatifs
et quantitatifs en matiére d'urbanisme, de
paysage, de déplacements, de mixité sociale
ou de développement durable.

Une OAP, ou Orientation d'aménagement et
de programmation, est un outil de planification
urbaine utilisé dans le cadre d'un Plan local
d'urbanisme (PLU) ou PLUi (intercommunal).
Elle est définie par la collectivité territoriale
compétente en matiere d'urbanisme.
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LES PROJETS 2020 ~2026
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Regard sur
les Maisons
de santé

Le territoire du Pays de Fontainebleau est, comme de nombreuses zones
périurbainesetrurales, confronté aune tension croissante surl'offre médicale.
Le vieillissement de la population, les départs a la retraite de nombreux
praticiens et les difficultés d'installation des jeunes médecins renforcent le
risque de pénurie médicale et d'éloignement des soins pour les habitants.

Face a ces enjeux, les équipements de santé pluridisciplinaires constituent une réponse
concréte et adaptée, en favorisant l'exercice coordonné, l'attractivité pour les professionnels
de santé et le maintien d'une offre de soins de proximité.

Dans ce contexte, la SEM du Pays de Fontainebleau a développé une expertise spécifique dans
la conception, la réalisation et la gestion d'infrastructures médicales, en étroite collaboration
avec les communes. Elle dispose aujourd'hui de trois équipements de santé, illustrant son
engagement en faveur de l'accés aux soins sur le territoire.

Livré en 2019, le Péle Santé de Samois-sur-Seine constitue la premiere réalisation. Cette
premiére expérience s'est ensuite renforcée avec l'acquisition de I'équipement de santé de
Montigny-sur-Loing en 2021, puis avec la réalisation de celui d'Héricy, intégré au projet du
Grand Barbeau, ainsi qu‘avec le projet de Perthes-en-Gatinais, actuellement en cours.

A travers ces implantations médicales, la SEM du Pays de Fontainebleau accompagne les
collectivités dans le renforcement du réseau de professionnels de santé. Elle contribue ainsi
a lutter contre la désertification médicale et a améliorer I'accés aux soins pour les habitants.
Cette dynamique répond au réle de la SEM du Pays de Fontainebleau comme acteur du
développement des infrastructures médicales de proximité.
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1

Lutter contre la desertification médicale est une halaille pour
lous les muaires des communes rurales francazises. La ville de
Bourron-Marlotle néchappe pas a celle problématique. nous
avons souliaile ravailler avec la maire de Montignv-sur-1,0ing
el unir nos forces afin de proposer une solution commine a 1os
administres en matiere doffre de sotus.

Victor Valente, maire de Bourron-Marlotte

MAISON
MEDICALE

- -
‘ ENTREE
T
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Muaison médicale
de Montigny

= Montigny-sur-1,0ing

Santé

M

> Colt de l'opération
500 K€

Soucieuse de préserver 'accés aux soins sur son territoire, la commune de Montigny-sur-
Loing a sollicité la SEM du Pays de Fontainebleau pour assurer la pérennité de sa maison de
santé.

Aujourd’hui, cette maison médicale de 206 m?, installée sur une parcelle de 797 m?,
accueille huit praticiens : deux médecins généralistes, une pédiatre, un osthéopathe, une
psychomotricienne, une kinésithérapeute et un psychologue. Grace a une mobilisation
collective, ces professionnels peuvent poursuivre leur activité dans de bonnes conditions,
au bénéfice des habitants du secteur.

Ce projet s'inscritdans une politique menée parla SEM du Pays de Fontainebleau, convaincue
que la santé participe pleinement a I'attractivité du territoire.

Février 2020 2022 2025
Signature de la Remise en état des climatisations Travaux de reprise des peintures
promesse de vente et réfection du parking et remise en état d'un cabinet médical

- Dates O O O o O
Janvier 2021 2023

Acquisition Remplacement du
ballon d'eau chaude
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> Colt de l'opération
575 K€
Dans le cadre de sa politique en faveur du maintien et du développement des services de
proximité, la commune d'Héricy porte le projet de création d'une maison de santé destinée
a renforcer l'offre médicale locale.
D'une surface de 186 m?, cette future maison de santé comprendra sept cabinets, destinés
a accueillir divers professionnels de santé. Elle a pour ambition de diversifier I'offre médicale
sur le territoire, de faciliter I'accés aux soins pour les habitants et de répondre aux enjeux
actuels de lutte contre la désertification médicale.
Cet équipement viendra compléter l'offre de soins existante et s'inscrit dans une dynamique
plus large d'accueil de professionnels de santé sur la commune, engagée depuis plusieurs
années. A ce titre, trois médecins sont engagés dans ce projet.
Juin 2024 Décembre 2024 Mars 2025 Novembre 2025
Réunion Approbation du permis Recours d'un riverain Obtention du permis de
publique de construire par la Mairie sur le projet construire modificatif
— Dates O O O O O O O
Juillet 2024 Février 2025 Juillet 2025
Dépot du permis Intervention de I'lNRAP pour les fouilles Lancement des

de construire archéologiques qui ont été classées sans suite appels d'offres travaux
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= Perthes-en-Galinais

REFEREMCE CADASTRALE - 000 AE 12
SURFACE TOTALE ; 5208
Surfece restasts - X85 m'
> Cout de l'opération
1,4 M€
La SEM du Pays de Fontainebleau s'est engagée dans la réalisation d'une maison de santé
située au 16 rue de Fleury, sur un terrain communal a Perthes-en-Gatinais.
Aprées une étude de faisabilité de principe commandée par la SEM du Pays de Fontainebleau
pour évaluer les possibilités techniques, financieres et juridiques de lopération,
les procédures de marchés publics ont été lancées.
Cette nouvelle opération renforce le maillage de l'offre de soins sur le territoire.
Le projet prévoit la construction d'un équipement dédié, comprenant sept locaux
professionnels organisés autour d'une salle d'attente commune, permettant d'accueillir
sept professionnels de santé.
Congu en construction bois, le projet répond aux attentes de la commune, notamment en
matiére de performance énergétique, de développement durable et décoconstruction.
Juin 2026
Juillet 2025 Attribution des marchés
Intérét a agir de maitrise d'ceuvre
> Dates O O O

Novembre 2025
Lancement du marché
de maitrise d'ceuvre



LES PROJETS 2020 ~2026

Logement
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= Fontainehleau
~ Colt global de l'opération > Maitrise d'ceuvre / Architecte
12M€ Atelier BW en collaboration
 Coit des travaux avec l'agence Haetch
10,5M€ ~ Construction
Bouygues - Ballestrero
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Mai 2024 Juillet 2024 Mai 2025 Mars 2026
Démarrage Installation de Démontage Livraison
des travaux la base vie dela grue prévisionnelle
> Dates O O O O O O O
Mai 2024 Novembre 2024 Décembre 2025
Démolition du Montage Démontage de

pavillon existant delagrue la base vie
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CONSTRUCTION D'UNE
RESIDENCE ETUDIANTE
A FONTAINEBLEAU

Favoriser un cadre de vie moderne et accessible aux étudiants, tout en

respectant I'environnement.

La Communauté dagglomération du Pays
de Fontainebleau (CAPF) et la Ville de
Fontainebleau ont concrétisé leur ambition
d'accueillir 4000 étudiants d'ici 2030 grace
a la livraison d'une nouvelle résidence
étudiante exemplaire, pensée pour offrir
des logements accessibles, écologiques et
harmonieusement intégrés au tissu urbain.

Réalisé par la SEM du Pays de Fontainebleau
sur une parcelle de 2800 m? acquise auprés
de I'ONF, le programme regroupe 168
logements étudiants sociaux situés au 17,
rue des Archives a Fontainebleau. Afin de
préserver l'échelle du quartier et d‘éviter

Aprés un chantier marqué symboliquement
par le passage de la flamme olympique
dans la rue des Archives, l'opération est
désormais achevée.

Les étudiants, qui seront accueillis a la
rentrée de septembre 2026, bénéficieront
d'un cadre de vie confortable et fonctionnel,
comprenant des espaces communs pensés
pour favoriser le bien-étre et la convivialité :
une salle de sport et un espace de co-
working.

Cette réalisation contribue pleinement
A renforcer lattractivité universitaire du
territoire tout en affirmant une démarche

tout effet de masse, la résidence s'organise
autour de deux batiments de R+3 et R+4,
conjuguant qualité architecturale, hautes
performances environnementales et

responsable et durable.

intégration paysagere.
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UN ENVIRONNEMENT
PRESERVE

L'opération, fruit d'une concertation
préalable, présente une qualité écologique
grace a la préservation de 1 000 m?
d'espaces verts, soit 1/3 de la parcelle.
L'obtention de la certification NF Habitat
HQE RE2020 et du label E+C- souligne
cet engagement en faveur du
développement durable.

STADE DU ROCHER

Commune d'Avon

uoAy.p auNWILWo)
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= Nemours
> Colt de l'opération > Maitrise d'ceuvre / Architecte
Foyer Dumée : 4,3 M€ Tequi Pointeau Architecte
Les Rives du Loing : 2,9 M€
‘ 4 | I | ! n Teinte noire RAL 7021
L l : ' n_" ' . . Enduit RAL 609005
— Teinte noire RAL 7021 1- FACADE SUR RUE
Foyer Dumée Rives du Loing
Septembre 2025
Signature de 'avenant APD (études d'avant-projet
Février 2024 Avril 2025 définitif) avec le MOE (maitrise d'ceuvre) comprenant Février - mars 2026
Validation de Complétude du dossier la validation du nouveau co(t global alloué aux Réception de
l'avant-projet de permis de construire travaux de l'opération (ensemble des lots) recours contentieux
— Dates O O O O O O O
Décembre 2024 Ao(t 2025 Octobre 2025
Dépot des permis de Validation des 2 permis Lancement

construire distincts de construire par la mairie de Nemours de la phase PRO
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UN PROJET POUR LA REVITALISATION
DU CENTRE-VILLE DE LA COMMUNE
DE NEMOURS

Le projet se déploie sur deux ensembles fonciers situés rue du Docteur
Dumée.

La SEM du Pays de Fontainebleau a engagé Chaque logement disposera d'une place de
la réflexion sur l'opération de construction stationnement ainsi que d'une cave.

et de réhabilitation du Foyer Dumée a
Nemours, dans le cadre de I'Opération de
revitalisation du territoire (ORT) « Action
Cceur de Ville ». Le projet prévoit la création
de trente logements privés, répondant
aux besoins et aux attentes des habitants.

Déployé sur deux sites distincts, le projet
conjugue réhabilitation du bati existant et
construction neuve, dans une logique de
valorisation et de renouvellement urbain.

LE FOYER DUMEE

Le foyer se situe dans la rue du Docteur Dumée, batiment chargé d'histoire cédé par I'Hétel-
Dieu ou il fut créé au début du XVIe siécle, l'institution des Dames de St-Louis, qui fut la
premiére école de la ville.

Au cours des années, les usages du batiment ont évolué : le rez-de-chaussée a été
occupé par de nombreuses associations, en conservant des logements dans les niveaux
supérieurs. Inoccupé depuis une dizaine d'années, le site fait aujourd'hui l'objet d'un
projet de reconversion. Lopération vise a redonner vie a ce patrimoine historique
en le transformant en un programme résidentiel privé, proposant 17 logements
destinés a la location.

LES RIVES DU LOING

Le second site fait l'objet d'une approche différente. Il se développe face au Foyer Dumée, au
12 rue du Docteur Dumée et prévoit la création de 13 logements, du deux au quatre piéces en
duplex. Lensemble s'organise autour de deux batiments, élevés sur deux niveaux avec combles :
I'un s'inscrit dans l'alignement de la rue du Docteur Dumée, tandis que l'autre prend place en
fond de parcelle sur les rives du Loing.

Dans cette perspective, la SEM du Pays de Fontainebleau a conduit une réflexion approfondie
sur I'évolution de ce périmetre. Elle se traduit par la réalisation d'un programme résidentiel privé
destiné a étre commercialisé.
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ferime
du Chateau Verd

= Saint-Sauvenr-sur-li.cole

Logement

> Col(it des travaux ~ Maitrise d'ceuvre / Architecte
4,1 M€ Atelier 77
> Colt de l'opération
73M€
BATIMENT 3 PASSAGE BATIMENT 2 BATIMENT 1

+87.70 NGF

LIMITE DE PROPRIETE

+84.73 NGF

LIMITE DE PROPRIETE

+83.10 NGF|

B T el
i ==

| |y
il [T
A6 A (g

Octobre 2024
Février 2023 Dépbt du permis Mai 2025
Intérét a agir de construire Réunion publique
— Dates O O O O O O
Septembre 2024 Janvier 2025 Septembre 2025
Signature de la Obtention du Lancement de la

promesse de vente permis de construire commercialisation en VEFA
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UN PROJET POUR COMPLETER
LOFFRE DE LOGEMENTS SUR LA COMMUNE
DE SAINT-SAUVEUR-SUR-ECOLE

La Ferme du Chateau Verd est désaffectée de son activité agricole depuis
plus de 5 ans. Les batiments ont fait I'objet d'une réflexion urbaine visant
a valoriser ce patrimoine authentique et a prolonger I'histoire du lieu.

La SEM du Pays de Fontainebleau a acquis
le terrain et s'est engagée dans un projet de
réhabilitation et de construction du Chateau
Verd. L'ensemble architectural existant est
composé de batiments agricoles et d'une
habitation. Il sera partiellement conservé
pour préserver le lieu et garantir une
intégration harmonieuse du projet.

MAISON EXISTANTE CONSERVEE

La conception architecturale a été confiée
au cabinet Atelier 77. Le dessin prévoit la
création de 25 logements allant du 2 au 4
pieces, avec des places de stationnement
dédiées. Loffre de logements a été pensée
en cohérence avec le souhait de densité de
lacommune, en transformant le bati existant
touten préservantl‘architecture vernaculaire
du site. Les travaux débuteront dés que
50 % de la commercialisation aura été
réalisée.
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UN PEU
D'HISTOIRE

Construite dans les années 1870 en
bordure de la rue Montgermont et en
entrée de village, la ferme présente une
conception typique des fermes briardes.

Elle s'appuie sur des batiments en pierre
orientés sur une cour centrale accueillant
la maison d'habitation, les locaux
techniques et de stockage de la ferme.
Elle est entourée d'hectares de culture.

Le quartier s'est vu, au fil des années,
transformé en secteur résidentiel

avec la vente des terres agricoles a

l'est du site pour I'implantation de la
résidence de Montgermont, ainsi que le
développement du hameau de Brinville.
Ce dernier conserve encore aujourd'hui
un ancrage fort dans l'agriculture, avec la
présence depuis prés de 3 générations de
l'exploitation maraichére des Jardins de
Brinville, a proximité immédiate du projet.

Montgermon
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= Bois-le-Roi
> Colt de l'opération > Maitrise d'ceuvre / Architecte
2,8 M€ Alias Architecture
> Entreprise générale
Batimurs
8 m m | m m
= o =
Novembre 2024 Avril 2025
Signature de la promesse Lancement de l'appel
de vente d'offres travaux
> Dates O O O O
Mars 2025 2025
Achat du bien Recours des riverains qui bloque

l'obtention du prét bancaire
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UN PROJET

D' ACCOMPAGNEMENT COMMUNAL

A BOIS-LE-RO|

La SEM du Pays de Fontainebleau a engagé une opération visant a favoriser
le développement de logements sociaux sur le territoire.

Ce projet s'inscrit dans la perspective pour la
commune de produire les objectifs fixés par
la loi Solidarité et renouvellement urbains
(SRU). En effet, la commune de Bois-le-Roi
est confrontée a un déficit de logements
sociaux d0 a son histoire.

la SEM du Pays de Fontainebleau
l'accompagne pour contribuer a la
résorption de ce déficit par un systeme
innovant d'acquisition a destination sociale.

Lobjectif est de transformer les logements
privés en logements sociaux a |'horizon de
dix ans, une fois l'amortissement financier
lié au surcolt d'acquisition en secteur tendu
absorbé.

La levée des derniers points d'argumentaire
juridique est attendue en 2026 afin de
permettre le lancement des démarches
de financement bancaire et de lancer les
travaux de construction.

83,70 | FAITAGE

RUE DES SESCOIS

FRANGE BOISEE JARDINS PRIVATIFS

LIMITE DE PROPRIETE

7 MoOICATI -

LOGEMENTS COLLECTIFS JARDINS PRIVATIFS

STATIONNEMENT VEHICULES

COUPE SUR LE PROJET ET SUR LE TERRAIN

LIMITE DE PROPRIETE
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Regard sur
e patrimoine
ocatif

La SEM du Pays de Fontainebleau agit en faveur du développement d'une
offre de logements adaptée aux besoins du territoire. Elle intervient dans
la réhabilitation et la valorisation du patrimoine.

Aprés rénovation, ces logements sont mis sur le marché locatif dans le cadre du logement
intermédiaire, a des loyers inférieurs a ceux du marché privé.

La SEM du Pays de Fontainebleau est propriétaire d'un parc immobilier, en cours de
constitution principalement sur Fontainebleau.

Fontainebleau :

* Immeuble d'habitation au 12, rue du Chateau a Fontainebleau comprenant 11 logements
* Immeuble d'habitation au 88, rue Grande a Fontainebleau comprenant 6 logements

* Immeuble d'habitation au 8 bis, rue de Ferrare a Fontainebleau comprenant 18 logements

Bourron-Marlotte :
* 3 maisons d'habitation

Patrimoine en cours de réhabilitation :
* Leslogements au 115-117, rue Grande a Fontainebleau
* Le Grand Barbeau a Héricy
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[nmenhle du
12 rue du Chateau

> lontainebleau

Patrimoine locatif

> Travaux de réhabilitation > Maitrise d'ceuvre / Architecte
1,13 M€ Maestro
> Construction
Legendre construction

La SEM du Pays de Fontainebleau a réalisé des travaux de rénovation de son immeuble situé au
12 rue du chateau a Fontainebleau en 2020. Construit dans les années 1980, le batiment avait
besoin d'une opération de réhabilitation et de modernisation importante. Ces travaux ont été
réalisés pour mettre aux normes les installations techniques et pour repenser la distribution des
appartements en les rendant plus adaptés aux nouveaux modes de vie.

Le réaménagement a porté sur les étages du R+1 au R+3 avec la création de deux nouveaux
logements. Ces travaux nont pas concerné les logements du rez-de-chaussée, propriété de la
Ville de Fontainebleau, qui ont depuis été acquis et réaménagés par la SEM.

La remise en état de ces 11 logements s'est effectuée en lissant le co(it des travaux. Les
logements sont sous le régime du logement intermédiaire. La SEM du Pays de Fontainebleau a
compensé par la baisse des charges, l'augmentation des loyers dans le respect de cet objectif.
Le parc ainsi remis a neuf valorise l'actif immobilier et la mixité dans les logements en adéquation
avec le besoin du marché.

Aujourd’hui, les logements sont en location et font partie du patrimoine locatif de la SEM.

Novembre 2020

Achevement chantier
> Dates O O
Février 2025

Entretien de la toiture
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[nnmnenhle du
8 rue Grande

=~ Fontainehleau

Patrimoine locatif

> Colt de maintenance
et de renouvellement

49994€

La SEM du Pays de Fontainebleau a acquis en 2013 I'immeuble situé au 88, rue Grande a
Fontainebleau, dans l'objectif de renforcer et diversifier son patrimoine locatif en coeur de
ville. Entierement rénové, cet ensemble immobilier se compose aujourd’hui de deux locaux
commerciaux, d'un studio, de trois appartements de type T2 ainsi que de deux logements en
duplex.

Sur la période du mandat 2020-2026, la SEM du Pays de Fontainebleau a poursuivi une politique
active d'entretien et de valorisation de cet immeuble. Plusieurs opérations structurantes ont
ainsi été menées afin de garantir la sécurité des occupants et la pérennité du bati, notamment
la réfection de Iétanchéité de la toiture en 2023, la mise en sécurité des balcons (suite a la
constatation de désordres en sous-face) et le remplacement du systéme de la VMC en 2025,
ainsi que la reprise compléte des balcons sur rue au début de I'année 2026.

2013 2023 Début 2026
Acquisition du batiment et Reprise de I'étanchéité Mise en sécurité, purge et reprise
relogement des locataires de la toiture de l'ensemble des balcons sur rue

> Dates O O O O O

2014-2015 2025

Travaux et mise en location Mise en sécurité des balcons

des appartements Remplacement de I'ensemble
centrifuge VMC
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= lontainebleau
> Colt de maintenance
et de renouvellement
42248€
Les logements situés rue de Ferrare font partie du patrimoine locatif de la SEM du Pays de
Fontainebleau depuis 2015. Cette opération avait pour objectif de répondre a la pénurie de
logements neufs a louer en centre-ville. Afin de maintenir la pérennité du patrimoine et le confort
des occupants, ont été réalisés depuis 2020 des travaux de maintenance et de renouvellement.
Cet ensemble est composé de 18 appartements du studio au 4 pieces ainsi qu'un commerce.
En aolt 2025, la SEM du Pays de Fontainebleau a entrepris de remplacer les volets de
I'immeuble afin de préserver la qualité du patrimoine immobilier.
2021 2023
Octobre 2015 - mars 2017 Travaux de Remplacement de la centrale
Travaux et livraison menuiserie de la chaufferie
o o o o o o
Septembre 2020 2022 2025
Remise en état des Remplacement des Remplacement

attaches des volets pompes de la chaufferie de l'ensemble des volets



LES PROJETS 2020 ~2026

Commerce
el lourisnie
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Regard sur
le commerce

La SEM du Pays de Fontainebleau dispose d'une longue expérience dans
l'acquisition et la gestion de commerces et d'activités au sein de son
patrimoine. Aujourd’hui, lacomposante commerciale prend une importance
croissante dans le dynamisme local. Cela justifie le renforcement de
la vigilance de la SEM du Pays de Fontainebleau et la structuration de sa
politique autour des acquisitions de commerces, en collaboration avec les
communes.

Actuellement proprietaire des murs de 10 cellules commerciales, la SEM du Pays de
Fontainebleau continue d'investir dans des espaces ciblés. Etablis en cohérence avec sa
stratégie patrimoniale, ses critéres de choix incluent I'état du bati, l'emplacement, la nature et

I'activité commerciale, la gestion de l'espace public, la présence d'opérations d'aménagement
structurantes et la notoriété du site.

La SEM du Pays de Fontainebleau affirme ainsi sa volonté daccompagner les projets de
développement commercial, tout en diversifiant son portefeuille immobilier afin de répondre
de maniére plus efficace aux enjeux des mutations urbaines.

7 commerces a Fontainebleau : 4 sur la SCI Halles de Villars :

+ Crédit Mutuel + Keep Cool

* Photo-bellifontaine « CinéParadis

+ Paul + LaProphétie des Horloges (escape
Activ-body game)
Restaurant L'Office Une plaine de jeux
Antiquaire Cour des Adieux X . .

Projets a venir :

Chanvrier francais . )
* Héricy : 3 cellules commerciales
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~lontainehleau
~ Colt global de l'opération > Maitrise d'ceuvre / Architecte
1,3M€ BW Architecture
> Colt des travaux > Construction
70 K€ Tradibat rénovation
Etat projeté g Coupe sur stores banne
Fin 2022
Fermeture du magasin Novembre 2024 Novembre 2025
Camaieu Curage Livraison de l'opération
> Dates O O O O O
Juillet 2024 Juin 2025
Signature Début

de l'acquisition des travaux
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REHABILITATION D'UN COMMERCE
POUR ACCOMPAGNER LA REVITALISATION
DE LA PLACE DE LETAPE A FONTAINEBLEAU

Aprés la liquidation de lenseigne de
prét-a-porter Camaleu, située au 115
rue Grande a Fontainebleau, la SEM du
Pays de Fontainebleau s'est investie pour
maitriser cet emplacement stratégique de
centre-ville. Situé au rez-de-chaussée d'un
immeuble a usage mixte, comprenant des
logements a l'étage, le local a été acquis
aupres du liquidateur par la SEM du Pays
de Fontainebleau en juillet 2024. L'objectif
était de recréer un établissement de type

brasserie pour dynamiser la place de I'étape.
Anciennement occupé par la brasserie
« |'Espérance », le local a été entierement
adapté aux besoins actuels. Aprés un travail
de recherche et de sélection des candidats
de plusieurs mois, le nouveau locataire a pu
s'installer et ouvrir ses portes en novembre
2025.

Le local est aujourd’hui occupé par le
restaurant-brasserie L'Office.
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Echange
DELIVROO
Partie commune générale
Coursive
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> Dates

Commerce

= Fontainehleau

v :
MWW 11777

> Colt de l'opération

1,4 M€

Décembre 2024

[nnmeuble du
12-14 rue du Chateau

Signature de la promesse Novembre 2025 Mars 2026
de vente Achat du foncier Dépot du PCMAM
O O O O O
Mai 2025 Décembre 2025
Sélection MOE - Livraison a la fondation Cognacg-Jay
Atelier 77 de ses nouveaux locaux
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REHABILITATION D'UN IMMEUBLE
A USAGE MIXTE ET SOLIDAIRE

A FONTAINEBLEAU

Acquis en 1976 par la SEM du Pays de Fontainebleau, l'ensemble immobilier
du 12-14 rue du Chateau a fait I'objet d'importants travaux de réhabilitation
et de construction dans les années 1980 avant d'étre cédé a la Ville de

Fontainebleau en 1982.

Entre 2020 et 2021, la SEM du Pays de
Fontainebleau a racheté les logements en
front de rue, avant de devenir propriétaire
de l'ensemble du foncier en novembre 2025,
incluant les locaux tertiaires et le logement
en R+1 situé en fond de cour.

Les anciens locaux tertiaires de 230 m? au 14
rue du Chateau, précédemment occupés par
I'Espace Famille de la Ville de Fontainebleau,
ont été rénovés pour accueillir depuis le
18 décembre 2025 lantenne locale de
la Fondation Cognacg-Jay, un nouveau

locataire solidaire dans le secteur de
l'enfance. Le logement situé au fond de la
cour intérieure va lui subir une mutation pour
étre transformé en maison d'assistantes
maternelles avec une rénovation des fagades
en vitrages et bois.

Lensemble de ces évolutions permettra
d'adapter les locaux en garantissant des
conditions d'accueil appropriées tant pour
le personnel que pour les bénéficiaires des
actions menées.




ZONE
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LAMENAGEMENT
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Regard sur
le tourisme

Le Pays de Fontainebleau est un territoire connu pour sa forét, ses rochers,
ses sites historiques et son offre de loisirs en pleine nature. Les communes
du Pays de Fontainebleau accueillent chaque année de nombreux visiteurs,
ce qui représente un enjeu important en termes de développement
économique et d'accueil.

Dans ce contexte, la SEM du Pays de Fontainebleau travaille pour accompagner les
collectivités dans la mise en place d'infrastructures touristiques et contribuer a structurer
l'offre sur le territoire. En 2021, la SEM du Pays de Fontainebleau a répondu a un appel a
projets visant a proposer une possibilité de valoriser les maisons forestiéres abandonnées.
Le projet baptisé « Forest Expérience », propose la transformation de ces batiments en gites
forestiers.

En 2025, la SEM du Pays de Fontainebleau a acquis les murs et le fonds de commerce d'une
galerie d'art située a Barbizon pour y installer 'antenne locale de l'office du tourisme de
Fontainebleau. Un point d'accueil et une boutique permettra de renforcer le maillage de
I'Office et d'améliorer I'accueil des visiteurs dans ce secteur tres fréquenté.

Forte de ces premieres réalisations, la SEM du Pays de Fontainebleau souhaite poursuivre
son action dans le secteur touristique et de I'hotellerie.
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; cedelourisme
n
=
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; e Barbizon
, .
~Operalion en cours
> Budget
400 K€
La SEM du Pays de Fontainebleau a investi dans un local a Barbizon afin d'y installer I'Office
de tourisme du Pays de Fontainebleau.
Ce lieu, anciennement occupé par une galerie d'art, est situé au 84 bis, Grande Rue. Il offre
une visibilité renforcée au coeur de la rue principale du village. Il permet de renseigner les
visiteurs sur les nombreux lieux d'intérét du Pays de Fontainebleau, tout en proposant une
boutique mettant en valeur les artisans, producteurs et partenaires locaux de I'Office de
tourisme.
La Communauté d'agglomération du Pays de Fontainebleau et I'Office de tourisme du
Pays de Fontainebleau ont travaillé conjointement pour identifier le bien le mieux adapté a
cette relocalisation. La SEM du Pays de Fontainebleau est intervenue en soutien a ce travail
prospectif pour jouer son réle de fonciére et permettre 'acquisition des locaux.
Mars 2025 Octobre 2025
Validation de Signature du bail avec
I'Intérét a agir I'Office de tourisme
> Dates O O O
Septembre 2025

Acquisition de
I'ancienne galerie d'art



Tourisme
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lorest
experience

= Opération en cours

UN PROJET ENGAGE
D'ECOTOURISME DURABLE

La SEM du Pays de Fontainebleau avait répondu a un appel a manifestation d'intérét
(AMI) de la Ville de Fontainebleau et de la Communauté d'agglomération sur un projet
concernant les maisons forestiéeres.

Ce projet intitulé “Forest Experience” vise a transformer les maisons forestiéres
existantes en un réseau de gites touristiques, combinant relais de montagne et concepts
d'écolodges. Ces batisses seraient réhabilitées pour redevenir des relais forestiers
ouverts au public, intégrant des hébergements, des équipements communs et des
espaces de stationnement équestre.

Portée aujourd’hui avec la CAPF, cette initiative s'inscrit dans une démarche de
développement local et durable. Elle vise a créer un programme d'écotourisme,
conciliant attractivité territoriale, valorisation du patrimoine naturel et sensibilisation
environnementale.

Le réseau de gites proposera des hébergements atypiques et respectueux de
I'environnement, accessibles sur réservation pour une ou plusieurs nuits, dans le cadre
de parcours de randonnée pédestre, cycliste ou équestre. L'objectif est de favoriser un
lien avec la nature et |'histoire de la forét.

La forét domaniale de Fontainebleau, qui s'étend sur 25000 hectares, est actuellement
structurée par un maillage de maisons forestiéres réparties dans le massif et en lisiére
pour en assurer l'entretien et la surveillance. Pour la plupart centenaires, ces batisses
s'échelonnent de Barbizon a Dammarie-lés-Lys et de Nemours au massif de Messe a
Forges, jouant un réle-clé dans la protection de la forét.

QU'EST-CE QU'UN
ECOLODGE ?

L'écolodge est un hébergement
touristique innovant, pensé pour offrir
un véritable dépaysement et une
connexion privilégiée avec la nature.

Il s'inscrit dans une démarche de
tourisme durable et propose des services
ainsi que des activités en lien direct

avec l'environnement. Ces expériences
sensibilisent les visiteurs a l'¢cologie tout
en leur offrant une immersion inédite,
limitée en impact environnemental

grace a des installations réversibles.




Regard
sur le Bréau

Depuis plus d'une décennie, la SEM du Pays de Fontainebleau accompagne
la transformation progressive du secteur du Bréau, vaste ensemble de
friches militaires situé au sud de la commune de Fontainebleau. Ce territoire
stratégique, longtemps en attente de reconversion, fait aujourd’hui
l'objet d'un projet cohérent d'aménagement, porté conjointement par la
Ville, la Communauté d'agglomération avec le concours de Grand Paris
Aménagement.

La premiere étape de cette dynamique a été accomplie en 2015 avec la livraison du complexe
des Halles de Villars en s'appuyant sur la réhabilitation de I'ancien batiment industriel du XIXe
siécle. Le projet de 5000 m?, comprenant six salles de cinéma pour 1100 siéges, un club
de sport, un espace game et une plaine de jeux indoor, a permis de redonner vie a un site
emblématique tout en renforcant l'offre culturelle et de loisirs du territoire. Congu comme
un trait d'union entre la ville et son futur, cet ensemble a constitué le point de départ du
renouvellement urbain du quartier.

En 2020, la SEM du Pays de Fontainebleau a poursuivi cette stratégie avec la livraison du
nouveau sieége social de Picard Surgelés, implanté au coeur des anciennes emprises
militaires. Ce batiment de 2850 m?, construit sur 1 hectare, est entouré d'un parc paysager
reconstituant le biotope de la forét de Fontainebleau. Il illustre I'ambition environnementale
portée par la collectivité et l'entreprise. Il est concu pour refléter I'identité moderne et durable.
Cette opération, entiérement financée par la SEM du Pays de Fontainebleau, a été conduite
en deux ans et a permis de maintenir sur le territoire un acteur économique majeur tout en
affirmant la vocation tertiaire du futur quartier.

La troisieme réalisation structurante est intervenue en 2026 avec la mise en service de la
résidence étudiante de larue des Archives. Ce programme de 168 logements, doté d'espaces
de coworking, d'une salle de sport, d'un parking souterrain et de services innovants, répond
ala montée en puissance de l'offre d'enseignement supérieur sur le territoire. Congue selon
des standards environnementaux exigeants (NF Habitat HQE, label E+C-), la résidence
s'inscrit dans une démarche de qualité architecturale et d'intégration urbaine.

Ces trois opérations, complémentaires dans leurs usages et exemplaires dans leur conception,
traduisent la volonté des actionnaires de la SEM du Pays de Fontainebleau d'accompagner
une urbanisation maitrisée du sud de Fontainebleau, conciliant attractivité économique,
qualité de vie et préservation du patrimoine.

Paralleélement, laréflexion surles 8 hectares restant a été confiée a Grand Paris Aménagement,
désormais chargé de définir les enjeux du futur quartier. Depuis 2025, une large démarche
de concertation est engagée : réunions publiques, ateliers participatifs, balades urbaines
et registres d'expression permettent aux habitants et usagers de contribuer a |¢laboration
du projet. Les objectifs fixés portent sur le développement économique, la création d'une
offre de logements adaptée, la requalification des espaces publics et le renforcement des
continuités écologiques. Cette phase d'études et d'échanges constitue une étape essentielle
pour batir un quartier durable, cohérent et ouvert sur la ville.

Forte de son expertise et de son ancrage territorial, la SEM du Pays de Fontainebleau
poursuivra son engagement aux cotés des partenaires publics afin de concrétiser 'ambition
collective de contribuer durablement au développement du territoire. Elle y prendra toute sa
place dés lors que les orientations auront été définies.
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FONTAINEBLEAU
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3, rue Denecourt 77300 Fontainebleau
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